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План

 Предыстория массового внедрения ЭО в Волгатехе

(ты помнишь как все начиналось?)

 Определяем цели и задачи. Составляем дорожную карту. 

 Делаем пробные шаги и решаем проблемы. 

 Создаем систему стимулирования. ЗАПУСКАЕМ!

 Отлаживаем систему мониторинга ЭО.

 Мониторим успеваемость студентов и качество процесса 

обучения.

 Обсуждаем результаты внедрения

ПОЕХАЛИ …
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 Необходимость расширения рынка 
образовательных услуг (проект МОРЦ ЛХ).

 Продвижение новых образовательных моделей, 
требующих применения новых технологий 

 Необходимость внедрения современных 
технологий (в частности, дифференцированного 
подхода) для улучшения успеваемости, для 
улучшения методической работы преподавателей.

 Необходимость применения современных 
технологий обучения для повышения 
привлекательности обучения.
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 В 2009 году пробовали создать систему ДО. Не 
получилось. Сделали неверный выбор базовой 
технологии (стали сами писать LMS на основе 
SharePoint)

 В июле 2011 года создали центр электронного 
обучения (ЦЭО). Центр объединил три лаборатории: 
Лаборатория ЭО (методисты), технологий ЭО 
(программисты), презентационных технологий (ЭОР)

 ЦЭО сразу включился в составлении заявки, которую 
ВУЗ выиграл (МОРЦ ЛХ). На три года ЦЭО получил 
дополнительное финансирование и опыт создания и 
сопровождения образовательного портала.

 С 2011 года заработал образовательный портал 
Волгатеха (Тогда еще МарГТУ) с 3 э-курсами  
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ОПРОС:

Что является, по вашему, главной целью при 

внедрении ТЭО, новых технологий обучения?

На что надо ориентировать руководство (коллектив), 

чем размахивать, каким лозунгом завлекать?

(Явно не технологии ради технологий)

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)
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Цель. Создание управляемой высокоэффективной 

современной образовательной среды.

◦ ЭТАП 0. Создание условий и наработка опыта для 

внедрения ЭО в ПГТУ (… - декабрь 2012);

◦ ЭТАП 1. Привлечение творческой и активной части 

ППС к использования технологий ЭО (2013-й год);

◦ ЭТАП 2. Переход к массовому использованию 

технологий ЭО в образовательном процессе 

(с 2014 года).
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◦ 1. Принять «правила игры» (издать приказ и утвердить 
положение «Об ЭО в ПГТУ»: требования к Экурсу, к 
процессу обучения с использованием ТЭО). 

◦ 2. Разработать шаблон э-курса на основе электронных 
УМКд, технологию автоматизации создания э-курсов.

◦ 3. Внедрить систему стимулирования преподавателей, 
использующих в учебном процессе электронные 
курсы (ежемесячная доплата за каждую дисциплину, по которой ведется 
обучение с применением ТЭО, соответствующее требованиям положения);

◦ 4. Провести в течении года обучение преподавателей, 
ведущих занятия на 1-м курсе (40 чел на КПК, 60 чел на 
практических занятий ЦЭО + дистанционно).

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

ЭТАП 1. Планируем задачи
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◦ 5. Интегрировать систему РИТМ (БРС) в 

образовательный портал, на э-курсы.

◦ 6. Сделать с 1-го сентября 2013 г. обязательным 

применение технологий электронного обучения 

(Экурсов) на 1-м курсе (приказом).

◦ 7. Создать службу единой (методической, 

технической, технологич.) консультации 

преподавателям «Горячая линия ЭО»;

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

ЭТАП 1. Планируем задачи
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1. Свыше 100 преподавателей в ПГТУ подготовлены к 

применению ЭКурсов и ТЭО в учебном процессе

2. Для всех преподавателей 1-го курса готовы 

Экурсы на основе ЭУМК для работы со 

студентами

3. Студенты 1-го курса прошли адаптационный курс 

по работе с Экурсами, с ЭБС и ЭОР.

4. Подготовлена система регистрации и 

стимулирования работы тьюторов ЭО, ведущих 

учебный процесс на качественном уровне.Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

ИНДИКАТОРЫ на сентябрь 2013
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1. Более 200 преподавателей ЭО (используют ЭКурсы)

2. Создано сообщество активных продвинутых 
преподавателей, методистов, экспертов ЭО, 
представляющих все кафедры ПГТУ. 

3. Студенты 1-го 2-го курсов обучаются с использованием 
ТЭО.

4. Созданы элементы конкурентной образовательной 
среды, в которой используются прошедшие 
профессиональную и общественную экспертизу 
Экурсы, ЭОР, созданы механизмы построения 
адаптивных ООП, дистанционных курсов ДПО и 
Довузовской подготовки.Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

ИНДИКАТОРЫ на сентябрь 2014
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ОПРОС:

Что было самым сложным (главным тормозом) в 
реализации данного проекта:

= разработать правила игры, технологию и 
положение об ЭО;

= убедить ректорат дать добро и выделить деньги;

= убедить коллектив в необходимости внедрения ЭО;

= убедить зав.кафедрами организовать внедрение 
на кафедре (обучение + создание ЭУМК)

= найти соратников в среде преподавателей;Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Планируем одно, а что имеем? 
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- Техническое обеспечение (рабочие места для 
преподавателей и студентов);

- Технологическое обеспечение (портал, цепочка ЭУМК –
Э-курс – технология взаимодействия, сопровождения);

- Консультационно-методическое обеспечение 
(Структура ЭУМК, Э-курса, модели обучения, офлайн- и 
онлайн-поддержка, семинары, консультационный 
центр);

- Нормативное обеспечение (приказы, положения);

- Организационное сопровождение (служба 
сопровождения, совещания, расширенные ректораты, 
собрания коллектива);

- Материальное обеспечение (система стимулирования)
Вебинар 17.04.15 (РаКурс)
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Планируем уровни вовлечения в ЭО

Уровень 1. Открыт доступ обучающимся к 

электронному курсу на основе ЭУМКд (веб-поддержка)

Уровень 2. Работа в системе РИТМ через электронный 

курс, использование стандартных инструментов 

электронного курса: форума для взаимодействия со 

студентами и анкетирования.

(за работу на этом уровне будет осуществляться 

ежемесячное материальное стимулирование)

Уровень 3. Организация эффективной самостоятельной 

работы с использованием дополнительных 

инструментов электронного курса.

(за работу на этом уровне будет осуществляться 

единовременное премирование в конце семестра)
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Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Прорабатываем схему организации ЭО
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Разрабатываем положения
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Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Создаем ресурс для сопровождения
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Обучаем преподавателей
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Курсы повышения квалификации «Технологии 
ЭО» 72 часа: осень (20 чел) – весна (20 чел);

Курсы практических занятий «Школа ЭО – 1 
ступень» - 3 группы по 30 чел. (весна)

Дистанционное обучение на курсе «Школа 
ЭО – 1 ступень»



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Мы – молодцы?
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Мы получим новых 
преподавателей и новое 

качество обучения?

Это заработает?

Мы все спланировали, 
все подготовили.
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Система стимулирования
= ежемесячная доплата за каждую дисциплину, по которой ведется 

обучение с применением ТЭО в соответствии с требованиями Положения 

об ЭО в ПГТУ (размер доплаты зависит от объема курса и количества 

студентов);

Требования: 

А. Оперативная обратная связь: отвечать на все вопросы студентов, 

заданных на Форумах Экурса не позже, чем через 3 дня после появления 

вопроса;

Б. Выставление баллов за все виды учебной деятельности на Экурсе, 

обеспечение доступа студентов к оценкам (ведение системы РИТМ через 

Экурс);

В. Организация (анонимного) анкетирования студентов по качеству 

обучения после каждой аттестации и после окончания Экурса;

Г. Организация планомерной работы студентов через э-курс.
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Мониторим: что происходит реально?
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Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Ежемесячный анализ и начисление
Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Мониторим: что происходит реально?

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Мониторим: что происходит реально?

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Рейтинг и классификация курсов

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения
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Выполнение индикаторов Дорожной карты

Исполнители Индикаторы Результат

Ректорат

2 магистерские программы.

100% ООП с применением ЭО на первом курсе.

ВЫПОЛНЕНО

ВЫПОЛНЕНО

УМУ

100% обеспечение дисциплин 1, 2 курса УМКд и 

ЭУМКд.

100%  обучающихся 1 курса, имеющих доступ к 

УМКд на образовательном портале.

ОБЕСПЕЧЕНО 57,7% 

ДИСЦИПЛИН

ВЫПОЛНЕНО

КАФЕДРА
80 % преподавателей, работающих на первом 

курсе, использующих ЭК.

59% ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

ЦЭО

100% ЭК для 1 курса, на базе размещенных 

ЭУМКд.

80% преподавателей 1 курса, подготовленных к 

работе с ЭК.

ВЫПОЛНЕНО

87,5% ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ

47% ЗАВЕРШИЛИ

МЦ РИТМ

Внедрение модернизированной системы РИТМ на 

100% задействованных  ЭК дисциплин 1 курса ВЫПОЛНЕНО

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



ОПРОС: 

Что сыграло наиболее важную роль в успешной 

реализации данного проекта? Выберите наиболее 

важные с вашей точки зрения факторы.

= организационно-административный пресс;

= технологическое обеспечение процесса;

= консультационно-методическое сопровождение;

= обучение преподавателей;

= материальное стимулирование преподавателей;Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Что главное при внедрении ЭО?

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.



Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Анализируются данные 

аттестаций за 2012 и 

2013 год. 

Всего 

проанализировано 96 

курсов (по которым 

смогли получить 

данные всех 

аттестаций).  Из них  29, 

32, 35 курсов с 

высоким, средним и 

низким рейтингами 

соответственно.



Экспертиза ЭО

Семинар 1. Модель работающего э-курса

Курс «Школа ЭО, 2-я ступень» (c)  Нехаев И.Н., Ананьева О.Е.

ЭКСПЕРТЫ: 
Эксперт кафедры +

Эксперт УМУ + 
Эксперт ЭО

ЗАДАЧИ:

Оценка содержания 
обучения 

(Эксперт УМУ + Эксперт 
кафедры)

Оценка результативности 
обучения 

(Эксперт кафедры)

Оценка качества 
процесса обучения с 

использованием э-курса 
(Эксперт кафедры -
преподаватель ЭО + 

Эксперт ЦЭО)

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



Формирование итоговых оценок

Курс «Школа ЭО, 2-я ступень» (c)  Нехаев И.Н., Ананьева О.Е.



Состав преподавателей ЭО

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



Что дают технологии ЭО

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



Затраты 
времени

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



Проблемы

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



ОПРОС:

Какие результаты данного проекта 

показались Вам наиболее 

важными? 

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Что в сухом остатке?

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.
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Анализируем результаты

1. Несмотря на материальное стимулирование, не удалось 

привлечь к внедрению технологий ЭО запланированного 

количества преподавателей. Одной из причин этого является 

недостаточная подготовленность ППС (всего 47% смогли 

завершить обучение).

2. Из общего числа преподавателей внедрявших технологии ЭО 

всего 68% работали активно, остальные подошли к работе 

формально.

3. Анализ промежуточных аттестаций показал, что технологий ЭО 

повышают открытость, контролируемость, организацию 

самостоятельной работы студентов и в целом положительно 

влияет на успеваемость студентов.

4. Преподаватели активно работавшие с ЭО дали, в своем 

большинстве, положительные отзывы о результатах внедрения.

5. В процессе внедрения возникали нестыковки связанные с 

массовостью внедрения технологий.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)



1. Методическая активность преподавателей 
повысилась (возникли две секции на научно-
методической конференции)

2. У большинства преподавателей появилось 
понимание, что нельзя преподавать по-старому. 
Они стали интересоваться современными 
технологиями и методиками. Кафедры и Центры 
сами приглашают нас провести метод. 
семинары по внедрению новых технологий

3. Началась перестройка учебного процесса. 
Возникло много новых проектов. 
Открылось окно в новый мир

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Обсуждаем результаты
Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Проект сетевого взаимодействия 
Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

ОТКРЫТЫЙ ПОРТАЛ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ:
http://mooped.net/

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

http://mooped.net/


Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

Э-курс для сетевого взаимодействия 
Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения



Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

ОТКРЫТЫЕ КУРСЫ:
http://mooped.net/

Опыт массового внедрения 

ЭО в Волгатехе

------------------------------------
Нехаев И.Н.

Предпосылки 

внедрения

Дорожная карта

Делаем шаги и 

решаем проблемы

Система 

мониторинга и 

стимулирования

Мониторинг качества 

процесса обучения

Анализ результатов 

внедрения

http://mooped.net/


КОНТАКТЫ. ССЫЛКИ.

Портал дистанционного обучения:

◦ http://www.ra-kurs.spb.ru/ ( можно скачать презентацию, запись 
вебинара, заказать сертификат: Ходак Елена, (812) 997-68-93 Elena@ra-
kurs.spb.ru)

Образовательный портал Волгатеха:

◦ http://moodle.volgatech.net/ (можно посмотреть УМК всех э-курсов);

Открытый портал Волгатеха:

◦ http://mooped.net/ (есть открытые курсы);

Центр электронного обучения Волгатеха:

◦ cel@volgatech.net, nehaevin@volgatech.net (8362)68-28-10; 

Вебинар 17.04.15 (РаКурс)

http://www.ra-kurs.spb.ru/
mailto:Elena@ra-kurs.spb.ru
http://moodle.volgatech.net/
http://mooped.net/
mailto:cel@volgatech.net
mailto:nehaevin@volgatech.net


Спасибо за внимание!

Методичность и основательность – вот секрет любого 
успеха... 

Лучше потратить время на планирование и 
моделирование, чем потом устранять последствия …

Нехаев И.Н., начальник Центра Электронного Обучения

Поволжский государственный технологический университет (Волгатех)

nehaevin@volgatech.net

mailto:nehaevin@volgatech.net

